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SUNUS

Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda bilgi, beceri ve is aliskanliklarina sahip, yiiksek
verimi gelistirecek kalifiye insan giiciinlin yetistirilmesi gerekmektedir. Gorevlerimiz
icerisinde bir tarafta genc insanlara basarili bir meslek kariyeri insa etmek diger tarafta
ekonomiye katkis1 olacak vasifli eleman yetistirmek bulunmaktadir.

Mesleki egitimin 6neminin bilincinde olarak is diinyasinin gereksinimlerine uygun temel bilgi
ve becerileri kazanmis 6grenci yetistirmek birincil hedefimizdir. Ogrenim gordiikleri siireyi
en iyi sekilde degerlendirerek mezun olduklarinda kurumu ve kendilerini en iyi sekilde temsil
etmelerini saglayarak mezuniyet sonrast okulla iletigsimlerini siirdiiren topluma yararli, islerini
en iyi sekilde yapan toplumun tiim sorunlarina duyarli, donanimli ve sorumluluk sahibi
bireyler olarak yetismeleri gayretindeyiz. Bu konuda tiim okul c¢alisanlar1 vazifelerini biiyiik
bir 6zveriyle yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Polatli Bestepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
goreve basladim. 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmas1 amaciyla Stratejik Gelistirme Ust
Kurulu ve Strateji Gelistirme Ekibimizi olusturduk. Planimizda oncelikli olarak ¢oziim
gerektiren konulara agirlik vererek ¢aligmamizi baglattik.

Planimizi hazirlarken bircok unsuru goz Oniinde bulundurduk. Planimmizin gergekei,
okulumuzun ihtiyaglarim1 karsilayabilmesi ve uygulanabilir olmasi bizler i¢in ¢ok Onemli
oldu. Bu ama¢ dogrultusunda durum analizimizi yaptik. Elde ettigimiz sonuglar 1s181inda
kurumumuzun vizyon ve misyonunu, temel degerlerimizi stratejik ama¢ ve hedeflerimizi
belirledik.

Planimiz1 yasadigimiz cagin gerekleri dogrultusunda, teknolojinin sundugu en son imkénlari
kullanarak hazirlamaya o6zen gosterdik. Egitim-6gretim faaliyetleri igerisinde olmamiz
yenilikleri zamaninda takip etmemize, kendimizi bu konuda gelistirmemize neden oldu.

Planimiz1 olustururken uygulanabilir olmasina 6nem verdik. Bu anlamda ekip olarak biiyiik
bir hassasiyetle dl¢lim ve analiz yaptik. Kurumumuzun gergeklerini goz 6ntlinde bulundurarak
caligmalarimiza yon verdik.

Ogrencilerimizin kalitesini artirmak ve gelecegin diinyasma hazirlamak, iiretim siirecinde
etkin gorev almalarimi saglamak, isbirligine acik, ekip caligmasinin Onemini kavramis
toplumun ihtiya¢c ve isteklerine cevap verebilecek Ogrenciler yetistirmek de en temel
amaglarimiz arasinda yer almistir.

Calismalarinda gostermis olduklar1 gayretlerinden dolayr basta Strateji Gelistirme Ust
Kurulu’'muza ve Strateji Gelistirme Ekibimize, katki ve desteklerini esirgemeyen tiim okul
personeli, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyorum.

Meltem BILGIN
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

midiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Meltem BILGIN Okul Miidiirti Ilker EROGUL Miidiir Yrd.
Ilker EROGUL Miidiir Yrd. Umit ARAZ Ogretmen
Nuray BICAKCI Ogretmen Elif OZDEMIR Ogretmen
Mahmut Okul Aile Birligi Ali KARACA Ogretmen
KARAYEL Baskani

Eda BALCI Veli Erkan KARAMAN Ogretmen

Nesibe Neslihan ONARAN | Ogretmen

Samet ALTINTAS Ogretmen

Elif BEGDE Ogretmen

Burcu GOKKAN Rehberlikten Sorumlu
Ogretmen

Mehmet ERTAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tiizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gorlis ve Onerileri bilimsel



yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda

izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak

icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢cinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaglar

olarak da ele alinmustir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢cin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei,

zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gdsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu

faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin ~ gerceklestirilebilmesi i¢in  sorumlu ekipler ve zaman

belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, c¢alisanlarin Onerileri, ontimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz Oniinde

bulundurulmustur

7. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;

giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya



calisgilmistir; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler

alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirilme

yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti
ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya

cikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Bestepe Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi“nin 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plan taslagi son halini almig ve onaya sunulmustur.

Bestepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi



2. DURUM ANALIZI
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Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

-11-



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1957-1958 Egitim-6gretim yilinda AKSAM KIZ SANAT OKULU olarak egitim
ogretime baslamistir. 1960-1961 Ogretim yilinda KIZ ENSTITUSU haline gelmistir. Polath
Kiz Enstitiisii Okul Yaptirma ve Ogrencilerini Koruma Dernegi, Soforler Dernegi ve Polath
halkinin katkilariyla temeli atilmig, Milli Egitim Bakanli§inin takviyesi ile yeni binasi
bitirilmistir.

1965—-1966 6gretim yilindan itibaren yeni binasina tasinan okulumuz Kiz sanat ortaokulu, Kiz
Enstitiisii ve Aksam Kiz Sanat Okulu boliimleri ile faaliyete ge¢mistir. Halkin bagislart ile
yapilan okul daha sonra miilkiyeti Milli Egitim Bakanligi ve Kiz Teknik Ogretim Genel
Midiirliigiine devredilmistir. Amaglar1 dogrultusunda hizmet vermeye devam eden okulumuz
kapsamin1 genigleterek biinyesinde 1968- 1969 ogretim yilindan itibaren Uygulama
Anaokulunu da bulundurarak daha genis bir kitleye faydali olmaya ¢alismistir.

Daha onceleri Kiz Enstitiisli olan Lise Kismi 1974-1975 6gretim yilinda Kiz Meslek Lisesi
adin1 alinca okulumuzun adi Polatli Kiz Meslek Lisesi olarak degismis ve cagdas egitim
yapan kurumlarimiza dahil olmustur. Aksam Kiz Sanat Okulu da Pratik Kiz Sanat Okulu
adin1 alarak cok c¢esitli branglarda faaliyetini devam ettirmistir. Yatili pansiyonu bulunan
okulumuz 1981-1982 6gretim yilinda 6grenci bulunmamasi nedeni ile pansiyon faaliyetlerine
son vermistir. Daha once Okul Koruma Dernegine bagli bulunan Uygulama Anaokulu
okulumuzda mevcut olan Doner Sermaye kapsamina alinarak resmilestirilmistir.

Okulumuz biinyesinde bulunan Kiz Sanat Ortaokulu 8 yillik zorunlu egitim uygulamasi ile
1998-1999 6gretim yilinda son mezunlarimi vermis ve okulumuz biinyesinden ayrilmugstir.
19992000 o6gretim yilinda biinyesine Anadolu Kiz Meslek Lisesini de alarak okulun adi
Polatli Anadolu K1z Meslek ve Kiz Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.

Milli Egitim Bakanliginin almis oldugu bir kararla Tirkiye genelindeki biitiin Anadolu Kiz
Meslek ve Kiz Meslek Liselerinin ismi Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.
Daha sonra 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda okulumuzun adi Bestepe Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulumuz 04.12.2017 tarihinde Sentepe Mahallesi, Begonya Sokak ‘a Bag evleri mevkiine
tasinmistir.  Merkezden tasinmis olmasi okulumuza olan 6grencilerin talebini azaltmustir.
Okulumuz tam giin tam yil kapsaminda faaliyetine devam etmekte ancak liselere gecis
sisteminin degigmesi ve okulun taginmasi 6grenci sayimizda diisiise neden olmustur.

15/08/2021 tarihinde okulumuz Fatih Mahallesi, Atatiirk Caddesi No: 158 numarali adrese
tasinmistir. Okulumuzun Merkeze tasmmasindan dolayr Ogrenci sayisinda ¢ok fazla artis
olmustur.

Okulumuz 4 idareci 54 Ogretmen ve 428 kiz &grenci ile egitim ve Ogretime devam
etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine
iliskin hedef ve gdstergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin  dogru bir c¢er¢evede belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma ig¢in
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdliimiinde detaylar1 verilen

stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindanyararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasidurumunda yeni

hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi1 durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi1 gerektigine karar verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklart ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini i¢eremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yikimlilikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yikiimliiliikkler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarmin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden

gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin sinirlari ¢izilir. Idarenin,
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gorevlerini ylriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatinhangi

maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢cer¢evesinde ortaya konulur.

Yasal Dayanak Tespit ihtiyaclar
Yiikiimliliak
eOkulumuz ¢ T.C. Anayasasi e Okulumuz lise Okulumuzun

“Dayanak” bashgi

¢ 1739 Sayili Milli

cagindaki

faaliyetleri geregi

altinda siralanan Egitim Temel ogrencilere hizmet saglik, giivenlik,
Kanun, Kanun Kanunu vermektedir. Egitim- ~ altyapi calismalari
Hiikmiinde e 1 Nolu ogretim hizmetleri gibi ek hizmetlere
Kararname, Tiiziik, Cumhurbaskanligi ile ilgili diger kamu ihtiyac
Genelge ve Kararnamesi kurum ve duymaktadir.
Yonetmeliklerdeki o 657 Sayili Devlet  kuruluslariyla Bunun yaninda
ilgili hiikiimleri Memurlari Kanunu  yapilan ogrencilerimizin
yerine getirmekle ¢ 5442 Sayih il protokollerde, diger ~ akademik ve
miikelleftir. idaresi Kanunu kurumlarin tabi sosyal
e Okulumuz * 3308 Sayili olduklar1 becerilerinin
“egitim 6gretim Mesleki Egitim mevzuattaki gelistirilmesi,
hizmetleri, Kanunu farkliliklardan dolay1 Ogretmen ve
stratejik plan e 439 Say1li Ek yetki catismasi yoneticilerimizin
hazirlama siireciis pers Kanunu yasanmamaktadir mesleki
ve islemleri” e Okulumuz gelisimlerine
faaliyetlerini ¢ 5018 sayili Kamu  higbir destek saglanmasi
yuritmektedir. Mali Yénetimi ve hizmetinde amaciyla diger
Faaliyetlerimizden g, tr0] Kanunu mevzuattaki kurumlarla
ogrenciler, o MEB Personel hiikiimlere isbirligi yapilmasi
o6gretmenler, Mevzuat Biilteni aykiri ger.elfrvr{ektedir. Bu
personel, o il ve ilce Milli davranmamakt isbirligi N
yoneticiler ve Egitim adir. Tim kapsaminda diger
ogrenci velileri Miidiiriilikleri hizmetler kurumlarin
dogrudan Yonetmeligi mevzuat mevzuatinin
etkilenmektedir. o Tasima Yoluyla cercevesinde egitim
¢ Okulumuzresmi sitime Erigim gerceklesmekt hlzm?tlerme
Kurum ve Yénetmeligi edir. Fakat yeteri kadar. yer
kuruluslar, sivil « Milli Egitim mevzuata V?recek sekll(.ie
toplum kuruluslari Bakanlig1 aykiri duzenlenmesll
ve Ozel sektorle i olmamak gerekmektedir.
mevzuat Kurumlari koguluyla
hiikiimlerine Yonetmeligi egitim
aykl.rl olmamakve Milli Egitim faaliyetlerimiz,
lffaal:lsﬁii;l(anlarml Bakanlig1 Rehberlik }elf_%‘“mt_ _
kosuluyla ve Psikolojik 1zr.r11((ie.lpm

Danisma Vverrdigl
protokoller ve Hizmetleri bolgenin
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diger isbirligi
calismalarini
yuriitme yetkisine
haizdir.

e Ortadgretim
o0grencilerinin
okula kayit, simif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb. Is
ve islemleri

Yonetmeligi ekonomik,

¢ 06 Ekim 2022 sosyal, ekolojik
tarihinde vb. dinamikleri
yayimlanan Kamu  dikkate
idarelerinde alinarak
Stratejik yuriitiilmekted
Planlamaya iliskin  ir.

Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Genelge

e Ankara Il Milli
Egitim Mudurlagi
2024-2028
Stratejik Planm

e Polath ilge Milli
Egitim Midirligi
2024-2028
Stratejik Planm

Tablo Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaclar

ve Kontrol Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi

Onerilen politikalar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin
ve verimli kullanim1 Stratejik Plan
Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Caligsmalari

30344 sayili Kamu idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tumu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi

'Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitge ¢aligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan
Politika Onerileri

Egitim 661.1, 661.4, P.
661, P. 662, P. 663, P.664,
P.665, P.666, P.667,
P.668, P.670, P.672,
P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir
Maddeleri

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
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Genglik 746.1, 746.2,
746.6, 747.1, 747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

IMEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biitce calismalart

2017_2.0 23 (Clgrele e, T Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Belgesi Tlimi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Timi

Hedef ve gdstergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat
2018)

Tiirkiye verileri

S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
(18 Eyliil 2018)

Timi

2019-2023 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018)

Tiirkiye verileri

2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timu Teskilatina Rehberlik
R RSPl . 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Performans Programlar1 Hakkinda Timii S ) .

.. . mali y1l i¢in ifade edilmesi
'Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali yil igin belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Timu hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
Y 6netmelik tespiti, raporlanmast
[stanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii IAmagc, hedef, gdsterge ve stratejilerin
2019- 2023 Stratejik Plam U belirlenmesi
Kartal Ilge Milli Egitim . L
Miidiirligii 2019- 2023 Stratejik Tiimii Amag, hedef, gisterge ve stratejilerin

belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

gotiiriilmektedir.

Ogrencilerimiz Alanlarina uygun sosyal ve mesleki gezilere

Sportif faaliyetler

diizenlenmektedir.

Ogrencilere yonelik futsal ve voleybol turnuvalari faaliyetleri
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerimiz ilimiz igerisindeki diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
gezilere gotiiriilmektedir.

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogrencilerimiz alanlari ile ilgili bélgemizde bulunan isletmelere
mesleki geziler diizenleyerek, 6grencilerimizin mesleklerine olan bakis
acilar1 olumlu yonde gelismektedir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi ile is birligi yaparak 6grencilerimizin basarilarinin
artirilmasi ve sosyal yonden gelisimlerinin saglanmasi faaliyetleri
yapilmaktadir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerimizi mesleklerinde daha basarili olmalari i¢in rehberlik
servisi ile birlikte ilgemizdeki isletmelere ve 6zel egitim kurslarina
yonelik geziler diizenlenmektedir.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Rehberlik servisi ile birlikte 6grencilerimize yonelik belli araliklar ile
basarilarin artmasi i¢in sinava yonelik testler yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrencilerimizi isletmede beceri egitimine baslamadan &nce
mesleklerini daha iyi kavrayabilmeleri agisindan isletme gezileri
diizenlenmektedir.

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerimize yonelik okulumuz beden egitimi 6gretmenleri futsal ve
voleybol faaliyetleri, yiyecek ve icecek hizmetleri alan1 6grencilerimiz
bolgesel as¢ilik yarigmalarina katilmaktadir, giizellik sa¢ bakimi alant
Ogrencilerimiz ilimizde diizenlenen yarismalara katilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya

kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit

edilmigtir.

iC PAYDASLAR| DIS PAYDASLAR| YARARLANICI

PAYDASLAR Calisanlar, Stratejik Miisteri

Temel ortak Tedarikgi Hed fK" ]

Birimler ortak CRIBELIE

Milli Egitim Bakanhg N N N

Ankara 11 Milli Egitim

Midiirligi v v v

Polath Kaymakamlig1 N N N

Polath flge Milli Egitim \ N

Mudirliga

Okul Miidiiriimiiz x/ V

Ogretmenlerimiz N ]

Ogrencilerimiz N v
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Velilerimiz v |
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Payda o =7 o
ydas a > Z n’-‘:‘
MEB Bagli oldugumuz merkezi idare
. . Hizmetlerimizden
Ogrenciler
yaralandiklar icin
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare
Amag ve hedeflerimize Ulagmak is
STK o e <
birligi yapacagimiz kurumlar
Diger Kurum ve Kuruluslar N 0
Tablo Paydas Analizi
E[5(2] 5| 23| & § ¢
=z | 2| & ' sl S| 2| 8 g
R 5 = | = = S| & 2 = &
Uriin/Hizmet | = | & E B = I S
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(Miisteri) 05 ~ =
= 4
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler o o
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor 0 0

Tablo Uriin/Hizmet Yararlanici
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2.7.

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI
9/A

9/B

9/C

9/D

9/E

10/

10/

10/

10/

10/

10/

11/A

Okul/Kurum I¢i Analiz

Kiz
35

34

14

29

28

19

27

14

15

20

1
4

Erkek

0

Toplam

34

34

15

34

34

19

24

11

14

20

14

SINIFI

11/
B
11/
C
11/
D
11/
E
11/
F
12/
A
12/
B
12/
C
12/
D
12/
E
12/
F

TOPLAM

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu
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Kiz

2
1

4

0 W= AN 0= W=

W —

N0 N =

0

Erkek  Toplam

21

15

18

27

13

15

16

27

428



Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Toplam:428 (Kaynastirma 6grenci sayisi:8)

(Yabanci uyruklu 6grenci sayisi:6)

Akademik basar verileri

%61

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Kros yarismalarinda il genelinde basarilar elde edilmistir.

Futsal turnuvalarinda il¢e genelinde basarilar elde edilmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel: %85
Isitsel:%59
Dokunsal: %81

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizlik orani:% 20

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Aile i¢i sorunlar
Belirgin hedef olusturamama
Arkadas c¢evresi

Sosyal medya igerikleri

Insan kaynaklar verileri

Idareci: 4
Yiksek lisans: 11
Ogretmen :54

Destek personeli: 1 (Iskur personeli:1)

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

%100

Ogrenme ortanm verileri

Derslik sayis1:16
Konferans salonu:0
Idari odalar:4

Personel odasi:1

Rehber 6gretmen odasi:1

Kantin: 1

Analiz icerik tablosu

-20-




1.7.1. insan Kaynaklan

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Calisanin Gorevleri
Unvani

Okul /Kurum [Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar
Miidiirii

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge
ve diger ilgili

mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek iizere
tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yonetir.

(2) (Degisik: RG

16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimeisi
Meltem caligmalarini valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
BILGIN gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligmalarini stirdiirtir.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek
tutum ve davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri
kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:
a) Ogretim yil1 baglamadan dnce personelin is boliimiinii

yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak
suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gérevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla

ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden
derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plan1 ders yili baslamadan 6nce alr,
inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknoloji sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag¢
ve gereci ile diger tesislerini

saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkénlar 6l¢iistinde diger okullarla ¢gevrenin de
yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi
icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli
egitim midirliigi ve ilgili kuruluslarla
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isbirligi yaparak il sinirlar1 i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmast,
gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ylriitiir.

¢) Egitim ve 6gretim ¢aligmalarini etkili, verimli

duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢éziim iiretmek amaciyla kurul,
komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir.

d)Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az
bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli
islemleri yaptirir. Egitim arag¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarin1 zamaninda
ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir. g) Personelin

yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet ici
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

) Personelin performans yonetimi ve disiplin
Ogrenci 6diil ve disiplin islerini yiriitiir.

isleriyle h) (Degisik: RG16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesini saglar. Ozel

egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerinin yiiriitiilmesine
iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili i¢inde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini

yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli
ve 1111 sayili Askerlik

Kanunu hiikiimlerine gére yiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar. 1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta dgreticilik, ustalik,
isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri
onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve siirekli

gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.
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n) Gorevini iistiin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin
islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir

basyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir
yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim
miidiirliigiine teklif eder. p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat
degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r)Stratejik plan ve biit¢e Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle
ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili

azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri bdliimleri ile
ara¢ gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda,
mahalli miilki idare amirinin onayin da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini1 veya miidiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t)28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige
konulan Taginir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina
bagli kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini yiiriitmek tizere gerekli bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
ve denetimi yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢alisanlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlariin iyilestirilmesi amaciyla
lkoruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
lkars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasin saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danigsmanlik ve rehberlik yapmak
lizere 6gretmen gorevlendirir.
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aa) Gorev tammmindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun
11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli
tedbirleri alir.

Midiir
Yardimcisi

Ayten
SARPER

Kadir Yener
DINCER

Ilker _
EROGUL

(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli
ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir
basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b)Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
yuritir.

c¢) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbetci 6gretmen ve
Ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla igbirligi i¢inde yiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis verisiyle
ilgili islemleri yiiriitiir.
e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklart yerine getirir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyaclart dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine baglh
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol {istlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami1 hazirlar. Izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gérev alan
Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklart sunlardir:
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a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre
iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimci olur. Tutum ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olur.

b)(Degisik: RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri
planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini
Ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim ¢alismalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
egitim ve Ogretim siiresince ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem
Verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalartyla
ilgili gorevleri yapar.

e)Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yliriitiir.

f)Sinav, proje ve performans c¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri yuriitiir.

) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar,
kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif
olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

5)Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h)(Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci
yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak ilgili
yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartigip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul miidiiriine sunar.

1)Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere,
toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde
belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j)Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.
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lk)Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim
ve Ogretime yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin

temini i¢in okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders
arag, gere¢ ve materyallerinin amact dogrultusunda giivenli bir sekilde
[kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda ytiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle

isbirligi yapar.) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

NObet gorevi

MADDE 80 — (1) Ogretmenler, egitim ve 6gretimin temel unsurlarindan olan
nobet gorevini nobet cizelgesine gore yerine getirirler.

(2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur:

a) Ogretmenlere, dersinin olmadig1 veya en az bulundugu giin veya giinlerde

nobet gorevi verilir.

b) Birden fazla okul veya kurumda ders gorevi bulunan 6gretmenlere ayligin
aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda
nobet gorevi verilir.

c) Bayan 6gretmenlere, dogumuna ii¢ ay kala ve dogumdan sonra bir yil nobet
gbrevi verilmez.

¢) Nobet gorevi, ilk dersten 30 dakika once baslar, son ders bitiminden 15
dakika sonra biter. Ikili 6gretimin yapildigi kurumlarda 6gretmenler, kendi
devrelerinde nobet tutarlar.

d) Nobet gorevine 0zlirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda derse oziirsiiz
olarak gelmeyen Ogretmen gibi islem yapilir.

e) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiiliir ve
okul veya kurum yonetimince §gretmenlere yazili olarak duyurulur.
Rehber 6gretmenler

MADDE 81 — (1) Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini yiiriitmek
lizere gorevlendirilen rehber 6gretmenler, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligine gore gorevlendirilirler.

(2) Rehber 6gretmenler, sinav donemlerinde de rehberlik ve mesleki
calismalarini siirdiiriirler. (22.04.2010- 27560 R.G.)
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0) Izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen

nobet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gérevin

gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklart yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun

olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin

egitim ve 0gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda gevreyle
iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim icin gerekli goriilen

arag-gerecin zamaninda saglanmasi icin ilgililerle isbirligi yapar, arac-
gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gereg ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve
giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda
bulundurulmasin saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

c) Ogrencilerce

yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde

temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in
alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere
alantyla ilgili konularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner

sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin

istenen nitelikte ve siirede sonu¢landirilmasini saglar.
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) Koordinator olarak

gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, basari,
devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder, program
dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar1 yonetime
teslim eder.

2) Okul Oncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam

giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 68retmenleri ve sefleriyle
koordineli ¢aligir.

5) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme

calismalarinda alan/bdliim, atolye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.
h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢calismalarina katilir ve
calismalar: ylriitir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda

calisma saatleri disinda, hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in

isletmeye gonderilecek 6grencilere, isletmenin sartlari, ¢aligma kosullar ve
isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) FEN imam-hatip lisesi meslek dersleri
Ogretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri disinda
olmak tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle
iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi
yoniinde ¢aligmalar yapar ve faaliyetlere katilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde,
okullarin 6zelligine bagh

olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine

getirirler
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Yardimci

Personeli

Hizmetler

Elif CAKIR
ZerrinAKSEL
Ozlem TASCI

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag ve gereg, benzeri boliim ve
cevresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir.

c) Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag ve gereci gerekli yerlere
tasir ve yerlestirir.

¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.
d) Posta ve evrak dagitim gérevini yiiriitiir.

e) Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

f) Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek ndbet gérevini yerine
getirir.

2) Bahgivan olarak gorevlendirilmesi durumunda, bah¢ivanin yapacagi isleri
yuritir.

5) Gorev alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiria

Meltem BILGIN

Midiir Yardimecisi

[lker EROGUL.Kadir Yener DINCER Ayten SARPER

Atolye ve Boliim Sefleri

Uml:[ ARAZ.Emine TOKER,Asuman KAYMAK,Sanime
CAGLAR,Ercan DURMAZ,Ali KARACA,

Ogretmenler

Ogretmenler Ali KARACA
Ogretmenler Arzu ATILA
Ogretmenler Aysel TOKER
Ogretmenler Aysenur GUVEN
Ogretmenler Ayten SARPER
Ogretmenler Bahtinur KUBRA YALCIN
Ogretmenler Burak KAHRAMAN
Ogretmenler Burcu GOKKAN
Ogretmenler Cemal TEKTAS
Ogretmenler Didem ONCU
Ogretmenler Elif BEGDE
Ogretmenler Elif OZDEMIR
Ogretmenler Emine EKIZ
Ogretmenler Emine TOKER
Ogretmenler Emine Fatma BILGIC
Ogretmenler Emre SIRAKAYA
Ogretmenler Ercan DURMAZ
Ogretmenler Erkan KARAMAN
Ogretmenler Ezgi MUSLU
Ogretmenler Fatma KOKLU
Ogretmenler FIRDEVS KARAKAS
Ogretmenler Fisun CITAK
Ogretmenler Hacer ERDOGAN
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Ogretmenler Haci ALTUNDAG
Ogretmenler Hasan ALTUNDAG
Ogretmenler Hatice Asuman KAYMAK
Ogretmenler Hilal OZDEMIR
Ogretmenler Kadir Yener DINCER
Ogretmenler Mehtap Ustiingiil PINARBASI
Ogretmenler Meltem BILGIN
Ogretmenler Meral YUKSEKDAG
Ogretmenler Merve Mert KILIC
Ogretmenler Mevliit Semih SAKARY A
Ogretmenler Mukadder RAZIK
Ogretmenler Musa OZVEREN
Ogretmenler Nebahat MERGENCI
Ogretmenler Nesibe Neslihan ONARAN
Ogretmenler Nuray BICAKCI
Ogretmenler Perihan BILGIC
Ogretmenler Remziye KAYAN
Ogretmenler Sadettin TOKER
Ogretmenler Samet ALTINTAS
Ogretmenler Sanime CAGLAR
Ogretmenler Serap OZTURK
Ogretmenler Sevda Nur TOKUR
Ogretmenler Tugba IPEKOGLU
Ogretmenler Umit ARAZ
Ogretmenler Yasin AYDIN
Ogretmenler Zeynep KURT
Y 6netim Isleri veBiiro Memuru Muazzez ARICI
Y ardimc1 HizmetlerPersoneli Elif CAKIR GENC
Y ardimc1 HizmetlerPersoneli Zerrin AKSEL
Y ardimc1 HizmetlerPersoneli Ozlem TASCI

Hizmet Siireleri 2018Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %

1-4 Yil 50

5-6 Yil 50

7-10 Yil

10.....Uzeri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 4

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram
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Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Meltem BILGIN Miidiir Bestepe mesleki ve teknik Anadolu lise[2023 2023062407
Kadir Yener DINCER Miidiir Yardimcis1  [Bestepe mesleki ve teknik Anadolu lise[2023 2023062407
|Ayten SARPER Miidiir Yardimcist Bestepe mesleki ve teknik Anadolu lise[2023 2023062407
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam

1-3 Y1l Ogretmen 10 6 16
4-6 Y1l Ogretmen 4 2 6
7-10 Yil Ogretmen 7 2 9
11-15 Y1l Ogretmen 5 3 8
16-20 Ogretmen 4 1 5
20 ve lizeri Ogretmen 6 1 7

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarty Tablo

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayist Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 4 1 3 ’ 5

10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani la)
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Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No

Ali KARACA Biligim Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Arzu ATILA Biyoloji Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

IAysel TOKER Moda tasarim  [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi {2023 2023062407

IAysenur GUVEN Yiyecek ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
icecek

Ayten SARPER Moda Tasarim  [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Bahtinur KUBRA YALCIN |ingilizce Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Burak KAHRAMAN Grafik Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Burcu GOKKAN Rehberlik Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Cemal TEKTAS Tiirk Dili ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Edebiyati

Didem ONCU Matematik Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Elif BEGDE Cografya Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Elif OZDEMIR Bilisim Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Emine EKiZ Kimya Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Emine TOKER Giizellik ve sa¢  [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
bakim

Emine Fatma BILGIC Cocuk gelisimi  [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Emre SIRAKAYA Tiirk Dili ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Edebiyati

Ercan DURMAZ Grafik Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Erkan KARAMAN Bilisim Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Ezgi MUSLU Matematik Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Fatma KOKLU Fizik Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi [2023 2023062407

FIRDEVS KARAKAS Tiirk Dili ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Edebiyati

Fiisun CITAK Yiyecek ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
icecek

Hacer ERDOGAN Tiirk Dili ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Edebiyati

Hact ALTUNDAG Matematik Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Hasan ALTUNDAG Cocuk gelisimi [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Hatice Asuman KAYMAK |Yiyecek ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
icecek

Hilal OZDEMIR Din kiiltiirli ve  [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
|Ahlak bilgisi

Kadir Yener DINCER Tarih Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

Mehtap Ustiingiil Tarih Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407

PINARBASI
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Meltem BILGIN Tarih Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Meral YUKSEKDAG Beden Egitimi  [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Merve Mert KILIC Tiirk Dili ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Edebiyati
Mevliit Semih SAKARYA Yiyecek ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Mukadder RAZIK }cr;legifiléce Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Musa OZVEREN Felsefe Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
INebahat MERGENCI Moda Tasarim  [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Nesibe Neslihan ONARAN [ingilizce Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
INuray BICAKCI Bilisim Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Perihan BILGIC El sanatlar1 Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Remziye KAYAN Beden Egitimi  |Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Sadettin TOKER Matematik Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Samet ALTINTAS Cografya Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Sanime CAGLAR Cocuk gelisimi [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Serap OZTURK Tiirk Dili ve Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Edebiyati
Sevda Nur TOKUR Cocuk gelisimi  [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Tugba IPEKOGLU Cocuk gelisimi [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
[Umit ARAZ Bilisim Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
'Yasin AYDIN Ingilizce Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Zeynep KURT Cocuk gelisimi [Bestepe ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2023 2023062407
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar
Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysist 1 0 13 6 20 9
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | 37 16 25 10 18 7

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
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orevi Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yil
1 Muazzez ARICI X ON LISANS 130
2 Elif GENC CAKIR X LISE 5
3 Zerrin AKSEL X LISE -
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis
Calisamn Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Meltem BILGIN
Miidiirii
Miidiir Yardimeisi ilker EROGUL,Kadir Yener DINCER,Ayten SARPER
Atdlye ve Bolim Umit ARAZ Emine TOKER, Asuman KAYMAK
Sefleri Sanime CAGLAR, Ercan DURMAZ, Ali KARACA,
Ogretmenler Ali KARACA
Ogretmenler Arzu ATILA
Ogretmenler Aysel TOKER
Ogretmenler Aysenur GUVEN
Ogretmenler Ayten SARPER
Ogretmenler Bahtinur KUBRA YALCIN
Ogretmenler Burak KAHRAMAN
Ogretmenler Burcu GOKKAN
Ogretmenler Cemal TEKTAS
Ogretmenler Didem ONCU
Ogretmenler Elif BEGDE
Ogretmenler Elif OZDEMIR
Ogretmenler Emine EKiZ
Ogretmenler Emine TOKER
Ogl‘etmenler Emine Fatma BILGIC
Ogretmenler Emre SIRAKAYA
Ogretmenler Ercan DURMAZ
Ogretmenler Erkan KARAMAN
Ogretmenler Ezgi MUSLU
Ogretmenler Fatma KOKLU
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FIRDEVS KARAKAS

Ogretmenler

Ogretmenler Fiisun CITAK
Ogretmenler Hacer ERDOGAN
Ogretmenler Haci ALTUNDAG
Ogretmenler Hasan ALTUNDAG
Ogretmenler Hatice Asuman KAYMAK
Ogretmenler Hilal OZDEMIR
Ogretmenler Kadir Yener DINCER
Ogretmenler Mehtap Ustiingiil PINARBASI
(")gl‘etmenler Meltem BILGIN
Ogretmenler Meral YUKSEKDAG
Ogretmenler Merve Mert KILIC
Ogretmenler Mevliit Semih SAKARYA
Ogretmenler Mukadder RAZIK
Ogretmenler Musa OZVEREN
Ogretmenler INebahat MERGENCI
Ogretmenler Nesibe Neslihan ONARAN
Ogretmenler Nuray BICAKCI
Ogretmenler Perihan BILGIC
Ogretmenler Remziye KAYAN
Ogl‘etmenler Sadettin TOKER

- Samet ALTINTAS
Ogretmenler

Ogretmenler Sanime CAGLAR
Ogretmenler Serap OZTURK
Ogl‘etmenler Sevda Nur TOKUR
Ogretmenler Tugba IPEKOGLU
Ogretmenler Umit ARAZ
Ogretmenler Yasin AYDIN
Ogretmenler Zeynep KURT

Yénetim Isleri ve Muazzez ARICI

Biiro Memuru

Yardime1 Hizmetler  |gyif CAKIR GENC
Personeli

Yardimci Hizmetler  |7erin AKSEL

Personeli
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
. g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
% g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2 5
z = 'S % =
g S o > E =
£ 2 & & 5 e
) & g 2 7 - Z > 5 =
— < 12} > > [5)
: : |22 |2 e | g ;| 8 - :
24 S 5 = n = 2] = o >
5 > SE |2 £ 2 2 | 2 £ 2
g z @ g & = = @ | £ = 5
Z oz 2 E 2 o o = o o =
7 S 2 = 3 0 i) »8h © »8h »8h B
A S w =A &) O O > ®) ®) >
1 1 0 1 1047 9 47 4 23 5
2.7.2.Teknolojik Diizey
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Masaiistii Bilgisayar, Monitor 44 44 22 64
Klavye-Mouse 44 44 30 64
Projeksiyon Cihazi 2 2 2 1
Fotokopi Makinasi 2 2 2 1
Yazicilar 11 11 11 5
Diziistii Bilgisayar 6 6 6 3
Akilli Tahta 23 23 23 5
Giivenlik Kameralari 20 20 20 12
Kamera Kayit Cihaz1 2 2 2 2
Televizyon 4 4 4 0

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Intiyac

Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1 X

Ekipman Odas1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odast

Cok Amagli Salon

Spor Salonu 0
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2.7.3.Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 553,000,00 829,000,00 991,000,00 (1195,000,00 {1429,000,00
Okul Aile Birligi 9000 15000 25000 35000 45000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 562,000,00 844,000,00 [1016,000,00 (1,230,000,00 |1,474,000,00
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢aligan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 77,191,82 16,586,00 69,960,00
Kiigiik Onarim 135,000 110000 55,000,00
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 % gi 16,348,80 2 49,855,00
Telefon S paIs 8 [565 =

Sosyal Faaliyetler l[:“ ,lf ?’.8”

Kirtasiye o 30,000 o 40,000 “ 7,087
GENEL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimai,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

0  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

0 Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®  Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi
ic Cevre
Giiglii Yonler Zay1f Yonler
Ogrenciler [Kalifiye Eleman Yetistirilmesi Okulda disiplin vakalarmin az [Universiteye giris sinavinda istenilen

olmasi.
Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

basarmin elde edilememesi,

Kitap okuma aligkanligindaki ciddi
sorunlar Bilgi iletisim teknolojilerinin
amag dis1 kullanimi

Milli Egitim Bakanliginin Mesleki Egitime agirlik veren
politikalari,Mesleki Egitimi 6zendirme ve yayginlastirma
rojeleri.

Calisanlar Insan Kaynagimin Geng¢ Ve Dinamik Olmas: Giiclii Insani Uretime doniik calisma ve piyasaya agilma
Iliskiler eksikligi,
Mesleki Ve Kigsisel Dayanigmanin Saglanabilecek Olmasi Etkili bir performans degerlendirmenin
[Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltlirliniin mevcut olmasi, yapilamayist,

Veliler Ogrencilerinin egitim almalarinda istekli olmalar Sosyo —ekonomik yonden diisiik seviye
Bina ve Erisim Kolayligt Okul bahgesinin kullanim olarak iglevsel
Yerleske  [Teknolojik altyapisinin giicliiliigi olmamasi,

Donanim  |[Kaynak ve arag gereg yoniinden zenginligi Okul kiitiiphanesinin yetersizligi,
Biitce [nsan ve mali kaynaklarinin yeterli olmasi Acil ihtiyag biitgesinin yoklugu
Okulumuz kendi ekonomik dengesini saglayabilmesi. Doner sermaye ile okula ve ¢alisanlara
imkanlar saglanamamasi
Yonetim  |Okul Yonetiminin yenilik ve gelismelere agik, Etkili bir performans degerlendirmenin
Stirecleri  teknolojiyi iyi kullanankimselerden olugsmasi yapilamayist,
Resmi yazigmalarin elektronik ortamda yapilmasi
fletisim Okulun ¢evre tizerindeki imajimin giiglii ve olumlu bulunmas1 |Calisanlar arast sosyal — kiiltiirel
Siiregleri etkinliklerin az olusu,
Vb Kurum kiiltiiriiniin olugmas1 Basartya odaklanma Degisime kismi direng
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Politik 2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu perspektif Mezun 6grencilerin alanlarindaki
Ortadgretim Projesi kapsaminda Mesleki egitime verilen isletmelerin yetersizligi
onem. Bakanligimizin Hayat Boyu Ogrenme Projelerinin
sundugu imkanlar.
Okul 6ncesi egitime verilen 6nemin giin gectikge artmasi
Ekonomik [sletmelerde beceri egitimi ve staj ¢alismalar1 yoluyla Ekonomik yetersizliklerden otiirii
Ogrencilerimizin ishayatimin geregi olan bilgi, beceri ve istihdam olanaklarinin yeterli diizeyde
yeteneklerle donatilmasi sayesindeokulumuzdan mezun
L S - olmamas1
olacaklarin istihdam ihtimalinin fazlalig1
Sosyolojik  [Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler ve okulumuzun bir Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal,
meslek lisesi olmasi dolaysiyla tliretime doniik yapilacak kiiltiirel ve ekonomik ydnden zayif
caligmalar sayesin de okulun ¢evreye daha ¢ok tanitilmasi .
yoluyla her yil artan sayida ve kalitededgrenci girdisinin olmast nedeniyle yapilacak olan sosyal
saglanabilmesi ve kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin
duyarsiz ve ilgisiz kalmas1
Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal —
kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin
yetersizligi.
Teknolojik Teknolojik olanaklara kolay ulagilmasi Ogrencilerin alanlari ile ilgili teknolojik
faaliyetleri yeterince takip eksikligi
MEGEP Projesi kapsaminda Mesleki ve Teknik
Mevzuat- Egitimde uygulamaya konan modiiler program yapisinin
Yasal sundugu genis imkanlar.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Dis gevredeki tehditlerin olumsuz

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis cevrenin etkilerini, okul/kurumun giiglii
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik yonlerinikullanarak en aza
gelistirilen stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin

en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu

etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik

olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yonelikgelistirilen

gelistirilen stratejilerdir. stratejilerdir.
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi
Durum Analizi Asamalari Tespitler intiyaclar
Uygulanmakta Olan Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
. caligmalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmast
Stratejik Planin
t tir.
Degerlendirilmesi SapRTEsH
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek
birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksekytizde (%80) agirlik verilmesi
Okul ici Analiz sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon

Mesleki ve akademik basariyi ilke edinen kiiltiiriimiize baglh bireyler yetistiren bir kurumuz.

3.2. Vizyon

Ilgemizin amag ve hedeflerini gerceklestirmek igin gerekli ¢alismalari eksiksiz yaparak,
ogrencilerimizin egitim aldiklar1 alanda sektoriin aranan elemani olduklarini bilerek
yetismelerini saglamak akademik gelisimi ve degerlerimizi gelecege tasiyip basarida zirvede
olmay1 hedefleyen bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

Atatiirkcli diislince sistemini davranis haline getiren

Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinmis

Saygili ve hosgoriilli davranan

Kiiltlirlimiize bagh

Problemin degil ¢6zlimiin parcasi olan

Sektortin istedigi nitelikte

Agik ve diiriist iletisim kuran

Basarinin bireysellik degil takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanan bireyler
yetistirmek

Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklar1 zenginligimiz olarak kabul eden
bireyler yetistirmek

O NN W=

e
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4. AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.1. Amagclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1. Y1l

2.Y1ll

3.yl

4. Y1l

5.Yll

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yllinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani

20 52

48

46

44

42

40

1 yil

PG 1.1.2 Bir egitim ve
o0gretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci
orani

20 6

1 yil

PG 1.1.3Bir egitim ve
o0gretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan
Ogrenci orani

20 3

1 yil

PG 1.1.4Bir egitim ve
6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani

20 10

11

12

13

14

15

1 yil

PG 1.1.5Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani

20 S

1 yil

Koordinator Birim

Okul idaresi

Ziumre dgretmenler

Is birligi Yapilacak

Birimler
Tiim 6grencilerin katilim saglamak istememesi

Riskler im Ogrencile at saglamak istememes

Maliyet Tahmini Hedefin gerg¢eklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Ogrencilerin sosyal faaliyet calismalarina daha fazla katilim saglamalar
tesvik edilmektedir

ihtiyaclar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢dziimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

lAmag 1 - o e . P -
E IA1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecinitamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

H1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri [Hedefe Baslangic¢ LYl R2.Yiu 3.yl 4.Yil 5.Yil [izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigr  [Sikhig:

PG 1.1.1.

Bir egitim ve 0gretim

yilinda bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif >0 10 11 12 13 14 15 1yl 6 ay

alanlarda kurum igi ve

kurum dis1 en az iki

faaliyete katilan 6grenci

orant

PG 1.1.2

Bir egitim ve 0gretim 50

yilinda yerel, ulusal ve 5 6 7 8 9 10

. 1 yil 6 ay

uluslararasi proje, yarisma

vb. etkinliklere katilan

0grenci orani

Koordinator Birim Okul idaresi

s birligi Yapilacak Ziimre Ogretmenleri

Birimler

Riskler Tim Ogrencilerin katilim saglamak istememesi
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliipfaaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir

Stratejiler . o . .
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak amacryla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik vesosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrencilerin sosyal faaliyet ¢alismalarina daha fazla katilim saglamalari tesvik edilmektedir.

ihtiyaclar e . : : e
Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin say1si, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu
faaliyetlere katilimi ve diizenlenen faaliyetlerin takibi yapilacaktir. Polatli Belediyesi diyalog
halinde olunacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

lAmac 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic LYl 2.Yi B.yii 4.Yil 5.Yl [izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigr  Sikhigi

PG 2.1.1 Meslek leri

G eslek dersleri yil 20 74 76 78 30 82 82 lyil |[6ay
sonu puan ortalamasi
PG 2.2.2 Beceri egitimi

G eceri egitimi yil 20 88 90 90 90 91 92 lyil |[6ay
sonu puan ortalamasi
PG 2.2.3
Beceri egitimi alan
bgrencilerden isletmenin 10 90 91 92 93 94 95 Iyl |6ay
0grenci becerileri ile ilgili 5l
memnuniyet orani
PG 2.2.4
Ogrencilerin beceri egitimi 10 80 82 84 86 88 90 lyil [6ay
aldiklar1 isletmeden
memnuniyet orani
PG 2.2.5
Yesil becerilerle ilgili 10 25 28 30 32 34 36 lyil |[6ay
hazirlanan en az bir etkinlik/
projeye katilan 6grenci orani
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler [Rehberlik servisi ve tiim 6gretmenler

Riskler Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin yetersiz olmasi
Okul tercihinin aile karariyla alinmig olmasi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve d6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve dgrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim
konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrenciler ortadgretim yonetmeligi hakkinda bilgilendirilecektir.

i e 0. sinif 6grencilerine oryantasyon c¢alismalarinin yani sira ortadgretim sistemi

hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratic, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 1.2 Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayist artirilacaktir.
Performans Hedefe [Baslangic Izleme [Rapor
Gostergeleri - - < o

Etkisi* |[Degeri** Sikhig1 [Sikhigi

- LYl 2. Y Boyil Byl 5.ya |8 -
PG 1.1.1
Rehberlik servisi tarafindan 20 Sz 11851 1200° | 1200 | 1200° | 1200 Iyl g ay
Ogrenci goriismeleri sayisi
PG 1.1.2
IRehberlik servisi tarafindan 20 = o) e g i 80 1yl 6 ay
\Veli goriismeleri sayist
PG 1.1.3
IRehberlik servisi tarafindan 20 12 15 20 25 30 35 6 ay
Ogretmen goriismeleri sayisi 1 il
PG 1.1.4
IDiizenlenen etkinlik sayisi 20 10 12 14 16 18 20 6 ay
(Kariyer giinii, gezi, seminer 1
yil

vb)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Rehberlik servisi ve tiim §gretmenler
Birimler

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin yetersiz olmasi

Riskler Okul tercihinin aile karartyla alinmis olmast

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrenciler ortadgretim yonetmeligi hakkinda bilgilendirilecektir.

e 0. simif 6grencilerine oryantasyon c¢alismalarinin yani sira ortadgretim sistemi

hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

lAmac¢ 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek.

Hedef 1.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic

Etkisi* Degeri**
1. Y1 R.YI B.yl

4. Y1l

5. Yil

lizleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG 1.1.1

lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi

25 4 16 19 21

22

23

1 yil

PG 1.1.2

Sektorle is birligi icerisinde
yenilenen atolye ve laboratuvar
say1sl

25 0 1 2 2

1 yil

PG 1.1.3

Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet
oran1 (%)

25 65 70 75 80

80

85

1 yil

PG 1.1.4

|Altyap1 ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayisi

25 5 4 3 3

1 yil

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi ve tiim dgretmenler

birlikleri yapilacaktir.

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

Riskler Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin yetersiz olmasi
Okul tercihinin aile karariyla alinmig olmasi
Stratejiler S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4.
Bilisim altyapisim giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrenciler ortadgretim yonetmeligi hakkinda bilgilendirilecektir.

Ihtiyaclar

bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

9. .sinif 6grencilerine oryantasyon ¢alismalarinin yani sira ortadgretim sistemi hakkinda
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Hedef 1.2 Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

[Performans Gostergeleri

Hedefe [Baslangic Izleme [Rapor

Etkisi* [Degeri** Sikhgi [Sikhig
SRR v oyl Byl vl 5. yn PRoEt PUEIE

PG 1.1.1

DOSE calismasinda bulunan
alan sayisi

Donem |6 ay
25 0 2 3 4 4 4 sonu

PG 1.1.2

DOSE ¢alismalarindan ortaya
cikan tiriin ¢esidi sayisi

Donem |6 ay
25 0 2 3 3 4 4 sonu

PG 1.1.3

DOSE faaliyetinde yer alan
0grenci sayist

Donem (6 ay
25 0 15 20 25 25 25 sonu

Birimler

PG 1.1.4 Donem |6 ay
DOSE faaliyetinde yer alan ) 0 3 3 4 4 4 =01l

0gretmen sayist

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak tiim 6gretmenler

Riskler Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin yetersiz olmasi
Okul tercihinin aile karartyla alinmis olmasi
Stratejiler S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir. S3. DOSE
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektdrle ig birlikleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrenciler ortadgretim yonetmeligi hakkinda bilgilendirilecektir.

Ihtiyaclar

9.smif 6grencilerine oryantasyon ¢aligmalarinin yani sira ortadgretim sistemi
hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri Baslangic

Degeri** .Yl [ 2.Yidl | 3.yil [ 4.Y1 | 5.Y1l

PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:

Ornek:

Performans Gostergeleri Baslangic

Degeri** | 1.Yd | 2.Yll | 3.yl | 4.Yl | 5. Yl

PG1.1.1 %3 %10 %720 %30 | %50 %70

4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulagilacagimigésterenkararlarbiitiiniidiir.lyi
belirlenmisstratejilerolmaksizinhedeflerietkilibirbicimdeuygulamayagecirmekmiimk
lindegildir.Stratejiler,hedeflereyonelikbelirlenir.Birhedeficinalternatifstratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farklh alanlardaki yetkinligi
gozoniindebulundurulur.Stratejiler,hedeflerinhangifaaliyetlerleuygulamayagecirilece
giningergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereke sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflereulasmakicginizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yo6nlerinelerdir?

4.3.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti
tespit edilir. Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa,
maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.
TahminiMaliyetlerTablosu'ndagosterilenmaliyetleriletahminedilenkaynakla
rinuyumluolmasigerekir.Ancakongoriilenkaynaklarinéngoriilenmaliyetlerint
ahsisedilenkaynaklariagsmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirme ile bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/ilge Milli

Egitim Miidiirligii Stratejik Planlari esas alinir.
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Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 260.000,00 | 265.870,00 290.540,00 310.055,00 355.098,00 |1.481.563,00
Valilik ve
Belediyelerin
Katkisi 2.500,00 2.840,00 2.920,00 3.143,00 3.645,00 15.048,00
Okul Aile
Birlikleri 5.846,25 6.284,00 7.920,00 8.540,00 9.725,00 38.315,25
Diger AB ve
Sosyal Dayanisma
Fonlar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 270.370,25 | 277.019,00 303.406,00 323.765,00 370.496,00 |1.534.926,25
Amac ve Hedef Bes Yilik
No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
1 AL 55.622,00 b 60.255,00 b 66.743,00 b 72.822,00 b 85.923,00% |341.365,00 b
Hedef1 23.132,00 b 35.726,00 b 28.507,00 b 33.544,00 b 42.603,00b |163.512,00 b
Hedef2 32.490,00 b 24.529,00 b 38.236,00 b 39.278,00 b 43.320,00b | 177.853,00%
2 S 85.150,00 1 96.938,00 b 112.703,00 123.972,00 153.412,00 5 |572.169,00 b
Hedef1 38.225,00 b 27.382,00 b 48.527,00 b 62.840,00 b 82.910,00% |259.884,00 b
Hedef2 46.925,00 b 69.556,00 b 64.176,00 b 61.132,00 b 70.502,00% |312.285,00 b

AMAC 3 |25.263,00% 35.843,00 b 41.722,00 b 49.873,00 b 55.324,005 |208.025,00 b
Hedef 1 10.080,00 b 17.336,00 b 21.602,00 b 23.710,00 b 32.885,00% | 105.613,00 b
Hedef 2 15.183,00 b 18.507,00 b 20.120,00 b 26.163,00 b 22.439,00b |102.412,00 b
AMAC TOPLAM | 166.03500% | 193.036,005 | 221.168,00b | 246.667,00b | 294.659,00% |352.500,00 b
G.enel Yi?netim 50.875,75 b 57.246,85 b 65.990,16 b 73.650,00 b 73.650,00% | 73.650,00 b
Giderleri
Toplam Kaynak |216.910,75% |250.282,85% 287.158,16 b 320.317,00 368.309,00 b |426.150,00 b
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 55.622,00 b 60.255,00b| 66.743,005| 72.822,00b 85.923,00b [341.365,00 b
Hedef 1.1 23.132,00 & 35.726,00b| 28.507,00b| 33.544,00% 42.603,005 [163.512,00 b
Hedef 1.2  [32.490,00 b 24.529,00b| 38.236,00F| 39.278,00% 43.320,00% |177.853,00 &
Amag 2 85.150,00 b 96.938,000 | 112.703,00%| 123.972,00 b 153.412,00% [572.169,00 &
Hedef 2.1 38.225,00 b 27.382,00b| 48.527,00b| 62.840,00% 82.910,00b [259.884,00 b
Hedef 2.2 46.925,00 b 69.556,00b| 64.176,005| 61.132,00 70.502,00b [(312.285,00 b
Amag 3 25.263,00 & 35.843,000| 41.722,00%| 49.873,00% 55.324,000H [208.025,00 b
Hedef 3.1 10.080,00 b 17.336,00b| 21.602,00%| 23.710,00% 32.885,00b [105.613,00 b
Hedef 3.2 15.183,00 b 18.507,00b| 20.120,00B| 26.163,00% 22.439,00%5 |102.412,00 &
Genel
Yonetim 50.875,75 b 57.246,85b| 65.990,16%| 73.650,00b 73.650,00b (73.650,00 %
Giderleri
TOPLAM [216.910,75b [250.282,85% [287.158,16 b 320.317,00 & 368.309,00F (426.150,00

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yasal ytlikiimliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024—
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu
mimari ¢er¢evesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine goére dokiiman igerisindeki
bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kalinarak yapilacaktir:

e Her egitim 6gretim yil1 basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis
olarak benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

e Her calisma yil1 i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

e Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulagma veya hedefin
gerceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

e Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
caligma oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.
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e (Calismalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

e Tiim ¢aligmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak
gerceklestirilecektir.

e Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir.

Izleme, Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi,
degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.

Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gerceklesmesine iliskin gelismelerin 6’sar aylik
donemlerle izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Gelistirilecek raporlama
sisteminde planinin uygulamasina iliskin gelismelerin yan1 sira gergeklestirilemeyen
faaliyetlerin nedenleri, olas1 tikanikliklar ve bunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri yer alacaktir.

S6z konusu raporlama formati ¢ercevesinde tiim birimler kendi gorev alanlar itibariyle ilgili
olduklar stratejik amac ve hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri
ile engel ve tikanma nedenlerini tespit ederek strateji gelistirme birimine ileteceklerdir.
Strateji Gelistirme birimince planin isleyisine iliskin 6zet bir rapor hazirlanarak iist yoneticiye
sunulacaktir.

5018 sayilt kanun c¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli donemleri iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi igin firsatlar1 genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef  1.1Performansi | % 88*
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
PerformansGostergesi Hede | Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%)
fe Baslangi¢ Degeri | Donemindeki | Donemindeki (C-A)/(B-A)
Etkis | *(A) YilSonu Gergeklesme
(%) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem siif velilerine
yonelik diizenlenen
etkinliksayisi
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aileegitimi alan
veli orani(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR [DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Caliganlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanhgi X
Valilik X
Milli Egitim Miidiirligi X X
Calisanlan
Tige Milli Egitim X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X X X
Ogretmenler  ve  Diger X X X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X
Belediyeler X X
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X
Jandarma)
Baymdirhk ve  Iskdn X
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler X X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirligii X
Muhtarhk X X
Isveren kuruluslar X
Sivil Toplum Kuruluslari X
Turizm Uygulama otelleri X

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 1)
@ =~
Layaig s | B g% % i5h
> S [o— s =
] - IRz L = )
A 2 & 2 =z =
MEB . Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler 7 Hizmetlerimizden
1 ..
yaralandiklar1 i¢in
Ozel Idare 1 Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
o ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydagslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirlin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iirlin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

(@] :
s@| 5| 2FP8% zl 5| 28 7| 2
e, . < = = o P21 < < = =) N e
Uriin/Hizmet o 5 = = Fea s| 2 B o = =]
5 3 = | Zfam °| Bl EL =X e
& wl| =L o g7 I g
s| 5 2F g ~ S %
=g %) c: o = aS¢ =,
5| | & = 3 g g
| 2| = 5 ; 2 2
% ~ < g g g
'Yararlanic1(Miisteri) o, o & 3
& = =) e
' =
Ogrenciler il 0 il T
Veliler il
Universiteler 0 0 7]
Medya 0 0
Uluslararas1 kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor i o 0

L : Tamam O: Bir kism
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Ek-1 Paydas Anketleri

MESLEK LiSESi
OGRENCILERI . .
NO jch KONU ) 5 E § o g g
Z=3s| s Sz 2
Tz & S| EE| E
BASLIKLARI = = = ‘R S =
S =] < S = =
M o M| M e
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (x) 1O 10O) )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () x) | () | Q) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () (x) [ () |O) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) x) () | () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0) 0) (x)| () O)
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () (x)| () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () x)| () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
dogrultusundafaydalanabiliyorum. ) 100 Q)
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0) (x) () | O O)
hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 0) 0) x)| ) O)
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0) 0) x)| ) 0)
yapininyeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0) 0) x)| ) 0)
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () (x) [() | () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () x) | () |() ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () (x) |() [O) ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () )| () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik () () x)| () ()
ediyor.
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle 0) x) ) 1O 0)
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. ) (x) () |CO) ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () x) O 10O QO
21- | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0) x) ) | O O)
diisliniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) (x) |() |O) ()
23- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. () (x) [ () |O) Q)
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OGRETMENLER

£ =
. 5| E -
iCINKONU 2 2| £ s = S g
NO 222 |z |ZE| E
BASLIKLARI Z § z § Z g E
M M| M p M M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. ) x)| () )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) x)| ) )
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) x)| ) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
) . ) | &) 0O) )
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (x)| () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () (x)| () ()
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| x)
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) ()| O 1O O)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () )| () | O) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. x) ()| C) [ 0) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir x) Ol O 10 O)
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () )| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () )| () | O) ()
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. (x) OO 1O )
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () (x)| () | O) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (x) ()| ) [ 0) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (x)| OO0 [O) )
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VELILER iCiN

gl = e E
KONU 28 28|28 &
NO =5 2|z |28 £
= = s | SF =
5 = 5| 8§35 =
BASLIKLARI M M| M X | MM ¥
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. () | x)| )]y |O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () |x)] O] )y [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O [ x)] OO (O
04- Olkul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikonlemleri ) lesH) Ol 1O
alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O x|y [O)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. () () |x)] () ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ) 1O x)]) [O)
08- | Okul gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. ) | x)O]lO 1O
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle ) O )| Oy 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun &grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. ) Lol Olo 1O
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastigindayeterli ) (ol Olo 1O
destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () () ()| () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () | (x)] O [O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () |O)y |[x)lC)y |O)
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () |x)H)| OOy |O)
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) 1O x)1C)y |O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () |x)] () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) 1O x)]O) 1O
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O 1O 1010 | (x)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O 1 x) OO 1O
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () | x)| )]y |O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) 1 x) OO 1O
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

STRATEJIK

PLAN

1 Yilhk

Yéneticiye Rapor,

ilge MEM'ne lige MEM'ne
Rapor Rapor




